
Jaarverslag 2023 

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad 
 
De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) van onze stichting Kits Primair bestaat uit in 
totaal 12 leden; 6 ouders, 6 leerkrachten. De GMR wordt bij haar uitvoering ondersteund door een 
personeelslid van het servicebureau (ambtelijk secretaris). Alle elf Integrale KindCentra (IKC’s) zijn 
vertegenwoordigd. De school met de meeste leerlingen levert twee GMR-leden om zo een even aantal 
te krijgen.  
 
De GMR vergadert tijdens het schooljaar gemiddeld tweemaandelijks (5 keer) met de bestuurder. De 
onderwerpen die de revue hebben gepasseerd hadden betrekking op actualiteiten die binnen onze 
Stichting Kits Primair in het basisonderwijs spelen, alsmede diverse advies- en instemmingsaanvragen 
en het toetsen van visie/strategie en de diverse beleidsplannen.  
 
Van de onderstaande vergaderingen zijn de notulen op onze website terug te lezen. De agenda en de 
notulen van de GMR vormen een basis voor de lokale Medezeggenschapsraden van de diverse scholen 
waarmee zij op de hoogte worden gehouden van de thema’s die we tijdens deze vergaderingen met de 
bestuurder bespreken. Daarnaast onderhouden de GMR-leden nauwe banden met de lokale 
Medezeggenschapsraad. Op deze wijze houden we contact en verbinden we ons met de leden van de 
MR en voeden we ons met de onderwerpen en aandachtspunten die lokaal spelen. 
 
Samenstelling GMR 
Hieronder vindt u een overzicht van de GMR-leden die het afgelopen jaar 2023 zitting namen in de 
GMR: 

• Dhr. E. Reintsema (ouder IKC de Lindelaar in Westerbork) – voorzitter 

• Dhr. M. Visser (personeelslid IKC G.A. De Ridder in Beilen) – vicevoorzitter 

• Mw. L. Burki (ouder IKC G.A. de Ridder in Beilen) 

• Mw. C. Bourgonje (ouder IKC Zuiderenk in Wijster) 

• Mw. P. van Es (ouder IKC Harm Smeenge in Beilen) 

• Dhr. C. Joustra ( ouder IKC Pieter van Thuyl) 

• Mw. L. Sijbom (personeelslid IKC Mr. Siebering) 

• Mw. K. Balsma (personeelslid IKC De Wenteling) 

• Mw. N. Hunze (personeelslid IKC Prinses Margriet) 

• Dhr. D. van der Wal (ouder IKC De Meenthe) 

• Mw. G. Strijker (personeelslid IKC ‘t Hieker Nust) 

• Vacature (personeelslid IKC de Bosvlinder) 
 

• Mevrouw P. Touwslager (personeelslid servicebureau) – secretariaat 
 
De heer M. Visser is op 5 juni 2023 benoemd tot vicevoorzitter. De heer A. Willems (personeelslid IKC ‘t 
Hieker Nust) heeft in januari de stichting Kits Primair verlaten en is daarmee afgetreden uit de GMR. 
Mevrouw C. Woudstra (ouder IKC De Bosvlinder) heeft in de zomer van 2023 afscheid genomen als 
GMR-lid om de verhouding oudergeleding en personeelsgeleding conform statuten gestalte te doen. Op 
dit moment kennen we nog een vacature. Namens IKC Prinses Margriet is de plaats van mevrouw N. 
Hunze ingenomen door mevrouw E. Jalving. In 2023 heeft mevrouw D. Eleveld na jaren de rol van 
ambtelijk secretaris overgedragen aan mevrouw L. de Haan. Mevrouw De Haan heeft de taken tijdelijk 
waargenomen en deze vervolgens overgedragen aan mevrouw P.  Touwslager. 
 
Scholing 
De GMR-leden hebben op 23 februari een scholing van de Vereniging Openbaar Onderwijs gevolgd 
rondom het thema MR en Financiën. Tevens is er op 7 september een Webinar “Het halfjaarlijks gesprek 
tussen RVT en (G)MR)” door een aantal leden van de GMR gezamenlijk met de leden van de RvT 
gevolgd. 
 
 
 



Contactmomenten 
In het jaar 2023 hebben we veelvuldig vergaderd om alle onderwerpen die er speelden in goede banen 
te leiden. De vergaderingen met de bestuurder zijn gehouden op: 

• 8 februari 2023 

• 19 april 2023 

• 5 juni 2023 

• oktober 2023 

• 7 november 2023 
 
Daarnaast heeft de GMR in 2023 in samenwerking met de COC, OR en de RvT een brede vergadering 
opgestart, om de gezamenlijke thema’s binnen de twee onderdelen van Kits Primair met elkaar te 
bespreken: 

• 27 juni 2023 

• 15 november 2023 
 
Tot slot heeft de GMR in diverse subcommissies specifiek nog aandacht besteed aan een drietal 
thema’s: 

• Het koersplan 2023-2026 

• Communicatieplan GMR 

• Onderwijsinspectie 
 
Breed overleg COC, OR, GMR en RvT 
Op 27 juni is in brede vorm het Koersplan 2023-2026 met elkaar doorleefd en besproken. Daarbij is na 
een gezamenlijke aftrap de thematiek in kleinere groepen waarin alle leden vertegenwoordigd waren 
gezamenlijk verkend. Uiteindelijk zijn de inzichten plenair teruggekoppeld. 
 
Op 1 november hebben we in een breed overleg met de overige geledingen van de stichting Kits Primair 
een presentatie gehad rondom de mogelijkheden rondom intensievere samenwerking van de geledingen 
op IKC- en organisatieniveau. De avond werd vervolgd door netwerkgesprekken in kleinere groepen, 
waarna de uiteindelijke inzichten gezamenlijk in een plenaire sessie zijn gedeeld. 
 
Koersplan 2023-2026 
De GMR heeft veel tijd gestoken in het adviseren van de bestuurder als het gaat om de visie en 
strategische uitvoering van het schoolbeleid voor 2023-2026, het zogenaamde Koersplan. De GMR 
heeft daarbij ook het inspectierapport 2022 en de begroting 2023 in dit geheel bezien. 
 
De GMR heeft daartoe in een separaat document (GMR d.d. 14 december 2022) een richtinggevend 
document ten behoeve van de bestuurder opgemaakt. In een aantal sessies is hierbij door Chantal 
Bourgonje en Erik Reintsema in een separate werkgroep opgetrokken met de bestuurder. Uiteindelijk 
heeft de GMR adviezen gegeven omtrent; de gedragenheid van de lokale directies, de roadmap, de 
onderliggende taakduidelijkheid, de thema’s ten aanzien van de kwaliteit van onderwijs, het 
personeelsbeleid, cultuur en vertrouwen en het vormgeven van burgerschap.  
 
Daarnaast zijn we in meerdere sessies bijeengeweest om tot een verdere concretisering te geraken. 
Welke thema’s landen in het jaarplan en wanneer worden de gestelde doelen gehaald. Tot slot zijn er 
afspraken gemaakt over de wijze van monitoring en bijsturing. Dit heeft uiteindelijk geleid tot het 
instemmen met het definitief opgestelde Koersplan 2023-2026.  
 
Communicatieplan GMR 
In 2023 is er naar aanleiding van een cursus interne communicatie van VOO het plan opgevat om de 
interne communicatie en vooral zichtbaarheid van de GMR te verbeteren. Daartoe is een werkgroep 
onder leiding van Petra van Es en Lotte Burki ingericht. Als resultaat is niet alleen de website van de 
GMR geactualiseerd, maar is ook bekendheid aan de GMR gegeven door in alle lokale nieuwsbrieven 
aandacht te vragen voor de werkzaamheden van de GMR. We zijn ons aan het beraden hoe we in de 
toekomst de communicatie tussen de GMR en MR verder kunnen versterken. 
 
Onderwerpen in 2023 
Verder zijn de volgende onderwerpen in 2023 tijdens onze vergadering geagendeerd en besproken: 

• Huisvesting, ventilatie, luchtkwaliteit – advies 



• Werkklimaat (algemeen), werkdruk directieleden – advies 

• Samenwerking met het CKC- onderwijs- advies 

• IKC doorontwikkeling- advies 

• Communicatie, nieuwsbrief, website, SharePoint – advies 

• Bestuursformatieplan, 11 april, PGMR – instemming verleend 

• Personeelsbeleidsplan 2023-2024 – PGMR – instemming verleend 

• Professioneel statuut – PGMR - instemming verleend 

• Vakantierooster, advies gegeven om de margedagen lokaal vast te stellen en zoveel mogelijk 
aansluitend aan vakanties te plannen 

• Sociale veiligheid en het pestprotocol – vaststelling 

• Actualisering statuten en reglementen – vaststelling 

• Management statuut – advies 

• Jaarverslag 2022 – vaststelling 

• Schema van aftreden – vaststelling 

• Kaderbrief- instemming verleend 

• Jaarplan 2023-2024 – advies 

• Planning koersplan 2023-2024 – advies 

• Begroting 2024 – advies 

• Planverplichtingen – ter info 

• Inzet ZZP – vaststelling 

• Beleid begaafdheid – ter info 

• Veiligheidsplan – advies 

• Nieuwbouw IKC G.A. de Ridder – advies 

• Onderwijsinspectie 2023 - Op 27 november is de GMR in afvaardiging van E. Reintsema (vz) en M. 
Visser (vice vz) in gesprek geweest met de onderwijsinspectie. Op 18 december kregen we tijdens 
de gezamenlijke terugkoppeling het goede nieuws te horen dat onze stichting op alle fronten een 
“voldoende kwaliteit” heeft weten te behalen. Een mooi resultaat van de samenwerking binnen alle 
geledingen van onze stichting. 


